STRATEJI GELISTIRME BIRIMLERININ CALISMA USUL VE
ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK

BIRINCI BOLUM
Amac¢ ve Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac ve kapsam

Madde 1 — Bu Yo6netmeligin amact; strateji gelistirme birimlerinin ¢alisma usul ve
esaslarini diizenlemektir.

Bu Yonetmelik, diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak {izere, genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerini kapsar.

Dayanak

Madde 2 — Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanununun 60 1nc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci
maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 3 — Bu Yonetmelikte gecen;

a) Bakanlik: Maliye Bakanligini,

b) Harcama birimi: Kamu idaresi biit¢esinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimi,

c) Idare: Diizenleyici ve denetleyici kurumlar haric olmak iizere, genel ydnetim
kapsamindaki her bir kamu idaresini,

d) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununu,

e) Midiir: Strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerin
yoneticisini,

f) Strateji gelistirme birimleri: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme
daire baskanliklar ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi mudiirliikleri,

g) Ust yonetici: Bakanliklarda miistesari, Milli Savunma Bakanliginda bakani, diger
kamu idarelerinde en list yoneticiyi, il 0zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye
baskanini,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Strateji Gelistirme Birimlerinin Fonksiyonlari, Gorevleri ve Yapilanmasi

Strateji gelistirme birimleri
Madde 4 — Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar
kapsaminda yiiriitiiliir:

a) Stratejik yonetim ve planlama.

1) Misyon belirleme.

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olugturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

b) Performans ve kalite olciitleri gelistirme.
¢) Yonetim bilgi sistemi.

d) Mali hizmetler.

1) Biitce ve performans programi.

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.



3) i¢ kontrol.

Idarelerin gérev alan1 ve teskilat yapilarina gére, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan
yuritiiliir. Bu fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan
yiriitiilebilecegi gibi, bir fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan da yiiriitiilebilir.
Ancak, mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitillen i¢ kontrol faaliyetinin, diger
faaliyetleri yiiriiten alt birim ve personelden ayr1 bir alt birim ve personel tarafindan yiiriitiilmesi
zorunludur. Genel biitge kapsam1 disinda kalan idarelerde, muhasebe yetkililigi gorevi, strateji
gelistirme biriminin muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten alt birim
yoneticisi tarafindan yerine getirilir.

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri
Madde 5 — Asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan
yuriitiliir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini
olusturmak tizere gerekli ¢aligmalar1 yapmak.

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gérev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasimi koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

1) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j) Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuclarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuat1 cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil iglemlerini yliriitmek.

1) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiirtitmek.
m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasmmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.



o) Idarenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) I¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢aligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu
Madde 6 — Stratejik yOnetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda ytiriitiilecek
gorevler sunlardir:

a) Idarenin stratejik planlama ¢alismalaria yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini
vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama c¢aligsmalarini koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.

¢) Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarim yiiriitmek.

e) Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek.

f) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
almak.

g) Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

h) Idarenin iistiinliik ve zayifliklarin tespit etmek.

i) Idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

j) Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Performans ve kalite olciitleri gelistirme fonksiyonu
Madde 7 — Performans ve kalite Olglitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda
yliriitiilecek gorevler sunlardir:

a) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek.
b) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.



c) Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite Slgiitlerine uyumunu
degerlendirerek {ist yoneticiye sunmak.

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu
Madde 8 — Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler
sunlardir:

a) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle igbirligi i¢inde
yerine getirmek.

b) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢caligmalarini yiiriitmek.

c) Istatistiki kay1t ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

Mali hizmetler fonksiyonu
Madde 9 — Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda ytiriitiilecek gorevler sunlardir:

a) Biit¢e ve performans programi;

1) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

2) Biit¢eyi hazirlamak,

3) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

4) Biitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

5) Odenek goénderme belgesi diizenlemek,

6) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

7) Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

8) Biitce uygulama sonuglarin1 raporlamak; sorunlar1 onleyici ve etkililigi artiric
tedbirler tiretmek,

9) idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

b) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;

1) Genel biit¢e kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiriitmek,

2) Biitce kesin hesabini hazirlamak,

3) Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

4) Mali istatistikleri hazirlamak.

¢) I¢ kontrol;

1) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

2) Idarenin gorev alanmna iliskin konularda standartlar hazirlamak,

3) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

4) Amagclar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler



Onermek.

UCUNCU BOLUM
Strateji Gelistirme Birimlerinin Is ve Islemleri

Stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonu

Madde 10 — Stratejik planin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi
caligmalarinda koordinasyon gorevi strateji gelistirme birimleri tarafindan ytriitiiliir. Strateji
gelistirme birimleri tarafindan yapilacak stratejik plan hazirlik ¢alismalarina idarenin diger
birimlerinin temsilcilerinin katilimi saglanir. Stratejik planlama ¢alismalarinda Kanunun 9 uncu
maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Performans programi hazirhiklarinin koordinasyonu

Madde 11 — Performans programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi ¢aligmalarinda
koordinasyon gorevi strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir. Bu calismalarda
kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan
idarenin ilgili diger birimlerine gonderilir.

Birim performans programlari birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen siire i¢inde
strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri, birim performans
programlarindan hareketle idare performans programini hazirlar. Strateji gelistirme birimleri
tarafindan yiiriitiilen performans programinin hazirlik caligmalarina idarenin ilgili birimlerinin
temsilcilerinin katilim1 saglanir. Performans programi hazirliklarinda, Kanunun 9 uncu maddesi
uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Biitcenin hazirlanmasi

Madde 12 — Biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiiman, strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine gonderilir. Her bir
harcama birimi biitce teklifini hazirlayarak birim performans programiyla birlikte strateji
gelistirme birimlerine gonderir. Harcama birimi temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin
biitce teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitce teklifleri Bakanliga, idare
performans programlar ise Bakanliga ve Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarli§ina tist yonetici
ile bagly, ilgili veya iliskili bulunulan bakan tarafindan imzalanarak gonderilir. Idarelerin biitce
tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin stratejik plani,
biitce cagris1 ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama
rehberi esas alinir.

Sosyal giivenlik kurumlar1 ve mahalli idarelerin biit¢elerinin hazirlanmasinda tegkilat
kanunlar ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

Yatirinm programi hazirhklarimin koordinasyonu

Madde 13 — Idarelerin yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge
ve cetveller ile gerekli dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili
birimlerine gonderilir. Harcama birimleri yatirim programina iliskin tekliflerini hazirlayarak
strateji gelistirme birimlerine gonderir. Harcama birimleri temsilcileri ile goriismeler yapilarak
idarenin yatirim programi teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali
plan, idarenin stratejik plani, biitge ¢agrist ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve
yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

Sosyal giivenlik kurumlar1 ve mahalll idarelerin yatirnrm programi tekliflerinin
hazirlanmasinda Kanun, teskilat kanunlari ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

Ayrintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Madde 14 — Ayrintili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin
teklifleri dikkate alinarak strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve {ist yonetici
tarafindan onaylanir.

Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ayrintili harcama programlarini hazirlar ve
vize edilmek iizere Bakanliga gonderir. Biitce ddenekleri, Bakanlik¢a belirlenecek esaslar



cergevesinde, nakit planlama51 da dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari ve
serbest birakma oranlarina gore kullanilir.

Ozel biiteli idareler ve sosyal giivenlik kurumlar1 ayrintili finansman programlarini
hazirlar ve harcamalarini bu programa uygun olarak yaparlar.

Ayrintili  harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi, vize edilmesi,
uygulanmasi ve uygulamanin izlenmesinde Bakanlik¢a belirlenen usul ve esaslara uyulur.

Mabhalli idarelerin ayrintili harcama ve finansman programlari, ilgili mevzuatinda yer
alan hiikiimlere gore hazirlanir ve iist yonetici tarafindan onaylanir.

Biitge islemlerinin gerceklestirilmesi ve kaydedilmesi

Madde 15 — Biit¢e islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak strateji
gelistirme birimleri tarafindan gerceklestirilir, kayitlar1 tutulur ve izlenir.

Genel biitge kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitgeli idarelerin, biitce islemleri
Kanun, merkezi yonetim biit¢e kanunu ve Bakanlik¢a yiiriirliige konulan diizenlemelere gore,
mahalli idareler ve sosyal glivenlik kurumlarinin biitce islemleri ise ilgili mevzuatina gore
gergeklestirilir, kaydedilir ve izlenir.

Biitce kayit ve iglemleri, strateji gelistirme birimi yOneticisinin veya yetki verdigi
personelin onaytyla gerceklestirilir ve idarenin harcama birimlerine agik tutulur.

Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi

Madde 16 — Merkez teskilati harcama yetkililerince diizenlenerek strateji gelistirme
birimlerine iletilen onayli 6denek gonderme belgeleri, strateji gelistirme birimleri tarafindan
kontrol edilerek, merkez dig1 birimlere gonderilir. Ancak, biitcelerinde kurumsal siniflandirma
yapilamayan ve birimlerine ddenek tahsis edilemeyen idarelerde iist yoneticinin onayiyla
strateji gelistirme birimleri tarafindan da 6denek gonderme belgesi diizenlenebilir.

Merkezi yoOnetim kapsamindaki kamu idarelerinde ddenek gonderme belgelerinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, gonderilmesi, kaydi ve tenkis islemleri Bakanlik¢a belirlenecek
usul ve esaslara gore yiirtitiiliir.

Mabhalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarmin bu islemleri ilgili mevzuati
cercevesinde gergeklestirilir.

Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili

Madde 17 — idare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitge
kapsami disinda kalan idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel
bir diizenleme bulunmadig: takdirde, strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiliir.

Idarelerin islemleri sonucunda herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarin
takip ve tahsilini gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, gereginin yapilmasi amaciyla
ilgili birim tarafindan strateji gelistirme birimlerine bildirilir.

On mali kontrol islemleri

Madde 18 — On mali kontrol gorevi harcama birimleri ve strateji gelistirme birimleri
tarafindan yapilir. On mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye
girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.

Idareler, kaynaklarin amaglarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanlmast icin gerekli 6n mali kontrol dnlemlerini alir. ‘Etkin bir 6n mali kontrol
mekanizmasinin kurulmasi idarelerin sorumlulugundadir.

Harcama birimlerinde yapilacak asgari kontroller, strateji gelistirme birimleri tarafindan
on mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve esaslar1 ile 6n mali kontrole
iligskin standart ve yontemler Bakanlik tarafindan belirlenir.

Idareler, Bakanlik¢a yapilacak diizenlemelere uygun olarak én mali kontrol islemlerini
yuriitiir. Bakanhkc;a belirlenen mali karar ve iglemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerin
de ayn1 usul ve esaslar ¢ergevesinde strateji gelistirme birimlerine kontrol ettirilmesine yonelik
diizenleme yapilabilir. Idarelerce yapilacak diizenlemelerde, strateji gelistirme birimlerinin 6n
mali kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler riskli alanlar dikkate alinarak tiir, tutar ve
konu itibartyla belirlenir.

Idarelerce, gorev alanlar cercevesinde, i¢ kontrol ve én mali kontrole iligkin olarak
yapilan diizenlemeler st yOneticinin onaytyla yiiriirliige konulur ve onayini izleyen on is gilinii



icinde Bakanliga bildirilir.

Strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilan 6n mali kontroliin sonucu ilgili harcama
birimine yazili goriis vermek veya dayanak belge tlizerine serh diisiilmek suretiyle bildirilir. On
mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriisiin ilgili mali isleme iliskin dosyada muhafaza
edilmesi ve bir 6rneginin de 6deme emri belgesine eklenmesi zorunludur. Strateji gelistirme
birimleri tarafindan 6n mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi durumlarda harcama
yetkilileri tarafindan gergeklestirilen iglemlerin kayitlart tutulur ve aylik donemler itibartyla st
yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi

Madde 19 — Idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin
kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlar ile bunlara iliskin islemlerin kaydi ilgili
mevzuatinda belirlenen kisiler tarafindan tutulur. Taginir kayitlari idarenin birimleri bazinda
diizenlenerek mevzuatinda belirlenen stirede strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji
gelistirme birimleri tarafindan bu kayitlar idare bazinda konsolide edilir ve tasinmaz kayitlar
da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.

Muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Madde 20 — 9/12/1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
genel biitce kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri Bakanlik tarafindan, genel
biitce kapsami digindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji
gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiilir. Muhasebe hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuat
cercevesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

Idareler, muhasebe birimlerini, atanan veya gorevlendirilen muhasebe yetkililerini,
gorev alanlarin1 ve bunlara iliskin degisiklikleri, goreve baglama veya degisiklik tarihinden
itibaren en geg bes is giinii icinde Sayistaya ve Bakanliga bildirir.

Biitce kesin hesabinin hazirlanmasi

Madde 21 — Biit¢e kesin hesabi, biitge uygulama sonuglar1 dikkate alinarak strateji
gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biit¢e kesin hesaplari, Bakanlik¢a
belirlenen usul ve esaslar ¢er¢evesinde strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak, st
yonetici ve bagli, ilgili ya da iligkili bulunulan bakan tarafindan onaylanir ve kesin hesap kanun
tasarisina dahil edilmek iizere Bakanliga gonderilir.

Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarmin biitce kesin hesaplar ilgili
mevzuatinda yer alan hiikiimlere gore diizenlenir.

Biitce uygulama sonuclarinin raporlanmasi

Madde 22 — Biit¢e uygulama sonuglarina iligkin her tiirlii rapor, cetvel ve belge strateji
gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir. Genel biitce kapsamindaki idarelerde, muhasebe
hizmetleri sonucunda diizenlenen mali tablolarin bir 6rnegi muhasebe yetkilileri tarafindan
strateji gelistirme birimlerine gonderilir.

Idare faaliyet raporunun hazirlanmasi

Madde 23 — Faaliyet raporlari, Kanunun 41 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak
yapilan diizenlemelere uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan
birim faaliyet raporlari, idare faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas alinmak iizere, strateji
gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan harcama birimleri
arasinda koordinasyon saglanarak idare faaliyet raporu hazirlanir ve {ist yonetici ile bagli, ilgili
veya iligkili bulunulan bakan tarafindan onaylanir.

Mabhalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlariin faaliyet raporlari, ilgili mevzuatinda
yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak hazirlanir.

Yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi

Madde 24 — Yatiim projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatirim
degerlendirme raporunun hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri strateji
gelistirme birimlerine gonderir. Yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglarina
iligskin y1llik yatirrm degerlendirme raporu, strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak



izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar Sayistaya, Bakanliga ve Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligina gonderilir.

Mali istatistiklerin hazirlanmasi

Madde 25 — Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistiklerinin
hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiki bilgiler strateji gelistirme birimleri tarafindan
hazirlanarak Bakanliga gonderilir.

Merkezi yonetim kapsami digindaki kamu idarelerinin mali istatistikleri Bakanlik¢a
belirlenmis ilkelere uygun olarak hazirlanir ve belirlenen siire i¢ginde Bakanliga gonderilir.

Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi

Madde 26 — Idarelerin, diger idareler nezdindeki mali is ve iglemleri, harcama
birimleri arasinda koordinasyon saglanarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan izlenir ve
sonuglandirilir. Bu konudaki yazigsmalar strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir.

Damismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii

Madde 27 — Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine
iligskin olarak istenilen bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik
hizmeti sunmakla yiikiimliidiir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda
gerekli bilgi ve doklimantasyon, yetki ve gorevleri ¢ergcevesinde, strateji gelistirme birimleri
tarafindan olusturulur ve izlenir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji
gelistirme birimleri tarafindan uygun araglarla bilgilendirilir.

Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili
idarelerin goriisii de alinarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya aciklik getirici
ve yonlendirici yazil bilgilendirme yapilabilir.

i¢ kontrol sistemi ve standartlar

Madde 28 — Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi1 ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapar ve c¢alisma
sonuglarini {ist yoneticiye sunar.

Kanuna ve Bakanlik¢a belirlenen standartlara aykir1 olmamak sartiyla, idarece gerekli
goriilen her tirlii yontem, siire¢ ve ozellikli islemlere iligkin standartlar strateji gelistirme
birimleri tarafindan hazirlanir ve iist yoneticinin onayina sunulur.

DORDUNCU BOLUM
Diger Hiikiimler

Mahalli idareler ile strateji gelistirme birimleri kurulmayan idareler

Madde 29 — 5 inci maddenin birinci fikrasinin (a), (b), (c), (d), (e) ve (f) bentlerinde
belirtilenlerin disindaki gorevler, mahalli idarelerde ilgili mevzuatinda yer alan hiikiimler
cergevesinde kurulacak birimler; strateji gelistirme birimi kurulmayan idarelerde ise bu
idarelerin mevcut yapilarinda mali hizmetlerini yiiriiten birimler tarafindan bu Yonetmelik
hiikiimlerine gore yerine getirilir.

Strateji gelistirme birimlerinin yoneticileri

Madde 30 — Strateji Gelistirme Baskanlari, Strateji Gelistirme Daire Bagskanlar ile
Midiirler strateji gelistirme birimlerinin yoneticisi olup, birimlerinin gorevlerinin yerinde ve
zamaninda yerine getirilmesinden iist yoneticiye kars1 sorumludur.

Strateji gelistirme birimlerinin yoneticileri, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini
acikca belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartryla ve {ist yoneticinin onayiyla
alt birim yoneticilerine devredebilir. Yetki devri, uygun araclarla ilgililere duyurulur.

Calismalarda isbirligi ve uyum

Madde 31 — Strateji gelistirme birimlerinin faaliyet ve ¢alismalarini degerlendirmek
ve gerekli onlemleri almak amaciyla, strateji gelistirme birimi yoneticisinin bagkanliginda alt
birim yoneticilerinin katilimi ile ayda bir defadan az olmamak {izere diizenli toplantilar yapilir.
Bu toplantilarda, strateji gelistirme birimlerinin faaliyetleri ve gergeklestirilen islemler,
sorunlar, goriis ve oneriler degerlendirilerek bilgi paylagimyi, isbirligi ve uyum saglanir.



Gorev ayrihigi

Madde 32 — Harcama yetkililigi ile muhasebe yetkililigi gérevi ayni kiside birlesemez.
Strateji gelistirme birimlerinde 6n mali kontrol gorevini yiiriitenler, onay belgesi ve ekleri ile
sartname ve sO0zlesme tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve iglemlerin belgelendirilmesi, mal
ve hizmetlerin teslim alinmasi gibi mali karar ve islemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi
asamalarinda gorevlendirilemezler ve ihale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda
baskan veya iiye olamazlar.

Strateji gelistirme birimlerinde kullanilacak defter, kayit ve belgeler

Madde 33 — Strateji gelistirme birimlerinde kullanilacak defter, kayit ve belgeler, ayni
bilgileri igerecek sekilde elektronik ortamda da diizenlenebilir. Bu sekilde diizenlenecek defter,
kayit ve belgeler, gerektiginde ciktilar1 alinarak sayfa numarasi verilmek ve yetkililerince
imzalanmak suretiyle konularina gore agilacak dosyalarda muhafaza edilir.

Evrak kayit sistemi ve yazismalar

Madde 34 — Strateji gelistirme birimlerine gelen ve giden her evrak bekletilmeksizin
kayda alinarak gelen ve giden evrak defterinde izlenir. Yazigmalar siniflandirilarak standart
dosya planina gore dosyalanir ve arsiv sistemine gore korunur.

Yiirurlik
Madde 35 — Bu Yonetmelik 1/1/2006 tarihinden gegerli olmak iizere yayimi tarihinde
yurtrlige girer.

Yiiriitme
Madde 36 — Bu Yonetmelik hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiirtitiir.



